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tw95L[LC9 
{ƻŎƛŞǘŞ ŀƴƻƴȅƳŜ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ фоΦпомΣот ŜǳǊƻǎ 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ офΣ ǊǳŜ /ŀƳƛƭƭŜ 5ŜǎƳƻǳƭƛƴǎ фпулр ±ƛƭƭŜƧǳƛŦ 
про мсп тфл w/{ /ǊŞǘŜƛƭ 
όƭŀ ζ {ƻŎƛŞǘŞ ηύ  

 
[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǝǘǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 
ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 
 

1. !ŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
 
!ŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
 
tw95L[LC9 ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇǊŞŘƛŎǝǾŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŜ 
ŘŞŬƴƛǊ ǎƻƴ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƎǊŀǾŜǎΦ 
 
aŀƳƳƻwƛǎƪϯΣ ǘŜǎǘ ŘŜ ǇǊŞŘƛŎǝƻƴ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ aȅtŜ.{ 
όaȅ tŜǊǎƻƴŀƭ .ǊŜŀǎǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎύ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όроΦллл ŦŜƳƳŜǎ ǊŜŎǊǳǘŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ 
Ŝƴ LǘŀƭƛŜΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΣ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜπ¦ƴƛ Ŝǘ Ŝƴ LǎǊŀšƭύ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞ Řǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦŜƳƳŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜΦ 
 
9ƴ нлннΣ tw95L[LC9 ŀ ƛƴƛǝŞ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ 
ǇǊŞŘƛŎǝŦ ƳǳƭǝπǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝƴ ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ tw95L[LC9Φ /Ŝǎ ōƛƭŀƴǎ ǇǊŞŘƛŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŬŘŞƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 9{DΦ 
 
tǊƻƧŜǘ 
 
La Société a annoncé, le 12 novembre 2024, ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎ 
en numéraire et/ou en actions nouvelles ou existantes (les « ORNANE »), à échéance 2029, pour un montant 
nominal de 2 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 2.000 ORNANE, pouvant être porté à un 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ нΦффрΦллл ŜǳǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ нΦффр hwb!b9 Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ 
demande de souscription de la part des investisseurs όƭΩζ Offre »). 
 
[ŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 1,1 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [Ŝ cash burn ƳŜƴǎǳŜƭ Şǘŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 
140.000 euros (hors opérations financières), la Société dispose à ce jour, avec une poursuite de la hausse 
des ventes, d'un horizon de trésorerie de neuf ƳƻƛǎΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ juillet 2025.  
  
[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ déployer son activité et sa recherche de partenariats et de 
prolonger son horizon de financement, avec des estimations concernant les ventes dans la lignée de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ février 2026 en cas de souscription à hauteur de м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΣ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭϥƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭŜ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǊǘŞ Ł ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΦффрΦллл ŜǳǊƻǎΣ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŀǾǊƛƭ нлнт en cas de 
souscription à hauteur de 2.995.000 euros.  

 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘΩǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 



 

 н 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ ƴΩŜǎǘ ŀǎǎǳƧŜǘǘƛ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩŀǳŎǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ 
ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 
entre 0 et 2.000.000 euros, soit une ƭŜǾŞŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 1,8 millions d'euros. Dans l'hypothèse 
ƻǴ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǊǘŞ Ł ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΦффрΦллл ŜǳǊƻǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Ŝntre 0 et 2.995.000 euros, soit 
ǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нΣу millions d'euros. 
 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŜǾŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ƘȅǇŜǊǘŜȄǘŜ 
pour accéder au tableau synthétisant les levées de fonds de la Société. 

 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƘȅǇŜǊǘŜȄǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Υ  
π !ǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнп ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Τ  
π !ǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Τ  
π !ǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Τ  
π !ǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ р ŀƴǎ Τ  
π ! ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Τ 
π ! ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳǉǳŜƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ȅ ƻŎŎǳǇŜ Τ 
π !ǳȄ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ǾƛǘŀŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ƭŞƎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Τ   
π ! ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ  

 
¦ƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ dernier exercice et 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ όǿǿǿΦǇǊŜŘƛƭƛŦŜΦŎƻƳύ ƻǳ sur 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎϪǇǊŜŘƛƭƛŦŜΦŎƻƳΦ 
 

2. wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 
 
Les facteurs de risques décrits ci-ŀǇǊŝǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
risques décrits ci-ŀǇǊŝǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜΦ 
 
wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 
 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩhwb!b9 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhũǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 
ƛΦ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩhwb!b9 ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ hwb!b9Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘϥŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ hwb!b91Φ 9ƴ Ŏŀǎ ŘϥŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ Řϥhwb!b9 Ŝǘ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ hwb!b9 ŀƛƴǎƛ ƳƻŘƛŬŞŜǎ 
ŜƴǘǊŜǊŀƛŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀƛŜƴǘ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ hwb!b9 Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
Τ 

 
ƛƛΦ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ hwb!b9 ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇƻǊǘŜǳǊ ƴΩŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜǊǝŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 

ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜǎ hwb!b9 ŞƳƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŞŎƘǳǎ Ŝǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǳǊǳǎ 
ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭΣ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦƻƛǎΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ hwb!b9 όǎƻƛǘ 
ƭŜ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнфύ Τ 

 
ƛƛƛΦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hwb!b9 ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǾŜǊǊƻƴǘ 

ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ tǊŜŘƛƭƛŦŜ ŘƛƭǳŞŜ Τ  
 

 
1 Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h/9!b9 ŞƳƛǎŜǎ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлнм όƭŜǎ ζ h/9!b9 нлнм ηύ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩh/9!b9 нлнм όǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ но ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ όǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ нф ŀǾǊƛƭ нлнпύΦ /Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ h/9!b9 нлнм όǊŜǇƻǊǘ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлнф ŀǳ 
ƭƛŜǳ Řǳ ол ŀǾǊƛƭ нлнп ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘϥƛƴǘŞǊşǘǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ол ŀǾǊƛƭ нлнп όуΣр҈ ƭϥŀƴΣ ŎƻƴǘǊŜ т҈ ƭϥŀƴ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘύΣ Şǘŀƴǘ 
ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǊŜǎǘŜ ŘǶ ƛƴ ŬƴŜ όŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘύΦ 
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ƛǾΦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hwb!b9 ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ 
ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ tǊŜŘƛƭƛŦŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƅǳŎǘǳŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ Τ 

 
ǾΦ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩhwb!b9 ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŎƻƴǾŜǊǝǊ ƭŜǳǊǎ hwb!b9 ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŬȄŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ όпύ ŜǳǊƻǎ Τ 
 
ǾƛΦ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ tǊŜŘƛƭƛŦŜ ǊŜƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩhwb!b9 ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ tǊŜŘƛƭƛŦŜ Τ  

 
ǾƛƛΦ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩhwb!b9 ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƅǳŎǘǳŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘΦ 
 
wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩhũǊŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мн ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳΩŁ ƭŀ 
ŘŀǘŜ Řǳ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǎƘ ōǳǊƴ 
ƳŜƴǎǳŜƭ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мплΦллл ŜǳǊƻǎ όƘƻǊǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎύΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ф ƳƻƛǎΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ  
 
wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ǇǊŞŘƛŎǝŦǎ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴ Ŝǘ ƳǳƭǝπǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ 
ŘŜ tw95L[LC9 
 
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ tw95L[LC9 Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŞǇŜƴŘǊƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ŘŜƎǊŞ 
ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜǊŀ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ όƛύ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Řǳ 
ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎŀǾŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ Yh[Σ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ όƛƛύ 
ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ όƛƛƛύ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ǇǊŞŘƛŎǝŦǎΣ Ŝǘ όƛǾύ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ōƛƭŀƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ 
 
wƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ tw95L[LC9 Ł ǎƻƴ ōƛƭŀƴ ǇǊŞŘƛŎǝŦ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴ aŀƳƳƻwƛǎƪϯ 
 
[Ŝ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ Řǳ ōƛƭŀƴ ǇǊŞŘƛŎǝŦ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴ 
aŀƳƳƻwƛǎƪϯΦ [ΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ aŀƳƳƻwƛǎƪϯΣ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ 
Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ǇǊŞŘƛŎǝŦΣ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŜŶŎŀŎŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
{ƻŎƛŞǘŞΣ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
 
wƛǎǉǳŜ ŘŜ Řƛƭǳǝƻƴ 
 
!Ŭƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ tw95L[LC9 ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜǎ 
ƻǳ ŞŎƘŀƴƎŜŀōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ όζ h/9!b9 ηύ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнмΣ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлноΣ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Ŝǘ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп ŜǘΣ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ Ł ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩhwb!b9Φ [Ŝ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ŎŜǎ h/9!b9 Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ hwb!b9 
ŀǳǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŞǘŜƴŀƴǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ м҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ Ł лΣпм҈ ŀǇǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ όŎŀƭŎǳƭǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ h/9!b9 Ŝǘ ŘŜǎ hwb!b9 Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ оΣсл 
ŜǳǊƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ tǊŜŘƛƭƛŦŜ ƭŜ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпύΦ   
 
!ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊΦ  
 

3. /ŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 



 

 п 

 
[Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŞΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩhũǊŜΣ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎŜǊŀ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŦŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎΦ  
 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞƳƛǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀ ŀǧǊƛōǳŞ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩhũǊŜΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ рф҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ 

 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŦŞǊŞ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ [ŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ǇǊŜƴŘ Ŭƴ 
ƭŜ нф Ƨǳƛƴ нлнтΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ 
Ŏƭƛǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ƘȅǇŜǊǘŜȄǘŜΦ  
 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ƘȅǇŜǊǘŜȄǘŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀŎǝƻƴƴŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩh/9!b9 Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнмΣ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ Ŝƴ 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΣ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Ŝǘ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп ŜǘΣ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ Ł ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩhwb!b9Σ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ 
 
π h/9!b9 ŞƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнм Υ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ h/9!b9 ŀǾŀƛǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘΣ Ł ǘƻǳǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ǘƻƳōŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ млŝƳŜ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ 
ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ όŀǾǊƛƭ нлнпύΣ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŎŜǎ h/9!b9 Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ 9ǳǊƻƴŜȄǘ DǊƻǿǘƘ tŀǊƛǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǎƻƛǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
Ł мл ŜǳǊƻǎΦ [Ŝǎ h/9!b9 ǇƻǊǘŜƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ т҈ ƭΩŀƴΦ ! ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ŎŜǎ h/9!b9 
ŘŜǾŀƛŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ tw95L[LC9 ƻǳ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀŎǝƻƴ tw95L[LC9Φ [Ŝǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ h/9!b9 ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ όǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ но ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпύ Ŝǘ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ όǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ нф ŀǾǊƛƭ нлнпύΦ /Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ h/9!b9 όǊŜǇƻǊǘ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлнф ŀǳ ƭƛŜǳ Řǳ ол ŀǾǊƛƭ 
нлнп ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘύΣ ǎǳǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘϥƛƴǘŞǊşǘǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ол ŀǾǊƛƭ нлнп όуΣр҈ ƭϥŀƴΣ ŎƻƴǘǊŜ т҈ 
ƭϥŀƴ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ Şǘŀƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǊŜǎǘŜ ŘǶ ƛƴ ŬƴŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ 
ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘύΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ h/9!b9 Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ Ƴŀƛ 
нлнп2 Τ 
 

π h/9!b9 ŞƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн Υ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ h/9!b9 ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘΣ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŘŀǘŜ ǘƻƳōŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ млŝƳŜ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ 
ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ όƧǳƛƭƭŜǘ нлнсύΣ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŎŜǎ h/9!b9 Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ 9ǳǊƻƴŜȄǘ DǊƻǿǘƘ tŀǊƛǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǎƻƛǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мн ŜǳǊƻǎΦ [Ŝǎ 
h/9!b9 ǇƻǊǘŜƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ т҈ ƭΩŀƴΦ ! ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ŎŜǎ h/9!b9 ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ tw95L[LC9 ƻǳ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ tw95L[LC9 Τ 

 
π hwb!b9 ŞƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Υ ƭŜǎ hwb!b9 ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ tw95L[LC9 Ł ƭŜǳǊ 
ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ όŘŞŎŜƳōǊŜ нлнтύΦ /ƘŀǉǳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩhwb!b9 ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ 
hwb!b9Σ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hwb!b9 Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎΦ [Ŝǎ hwb!b9 ǇƻǊǘŜƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǳƴ 
ǘŀǳȄ ŘŜ т҈ ƭΩŀƴ Τ  

 
2 {ƻƛǘ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ όмŜǊύ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ Ŝǘ ƭŜ ǾƛƴƎǝŝƳŜ όнлŝƳŜύ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ όŁ мтƘлл ό/9¢ύύ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Υ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ т ŜǳǊƻǎ Τ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ у ŜǳǊƻǎ Τ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнс Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ф ŜǳǊƻǎ Τ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнт Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ мл ŜǳǊƻǎ Τ Ŝǘ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлну Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ мм ŜǳǊƻǎΦ 



 

 р 

 

π h/9!b9 ŞƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлно Υ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ h/9!b9 ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘΣ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŘŀǘŜ ǘƻƳōŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ млŝƳŜ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ 
ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ όƧǳƛƭƭŜǘ нлнуύΣ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŎŜǎ h/9!b9 Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ 9ǳǊƻƴŜȄǘ DǊƻǿǘƘ tŀǊƛǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǎƻƛǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мл ŜǳǊƻǎΦ [Ŝǎ 
h/9!b9 ǇƻǊǘŜƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ т҈ ƭΩŀƴΦ ! ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ŎŜǎ h/9!b9 ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ tw95L[LC9 ƻǳ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ tw95L[LC9 Τ 

 
π h/9!b9 ŞƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Υ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ h/9!b9 ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŎŜǎ 
h/9!b9 Ł ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ3Φ [Ŝǎ 
h/9!b9 ǇƻǊǘŜƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ уΣр҈ ƭΩŀƴΦ ! ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ όŘŞŎŜƳōǊŜ нлнуύΣ ŎŜǎ h/9!b9 
ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ tw95L[LC9 ƻǳ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ tw95L[LC9 Τ 

 

π h/9!b9 ŞƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп Υ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ h/9!b9 ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŎŜǎ h/9!b9 Ł 
ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ4Φ [Ŝǎ h/9!b9 
ǇƻǊǘŜƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ уΣр҈ ƭΩŀƴΦ ! ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ όŘŞŎŜƳōǊŜ нлнуύΣ ŎŜǎ h/9!b9 ǎŜǊƻƴǘ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ tw95L[LC9 ƻǳ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ tw95L[LC9Φ 
 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƘȅǇŜǊǘŜȄǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ h/9!b9 Ŝǘ hwb!b9 ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Υ 
 
- ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h/9!b9 ŘϥŀǾǊƛƭ нлнм Τ 
- ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h/9!b9 ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн Τ 
- ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ hwb!b9 ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Τ 
- ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h/9!b9 ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлно Τ 
- ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h/9!b9 ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Τ 
- ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h/9!b9 ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ  

 
4. ¢ƛǘǊŜǎ ƻũŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 
5Ǌƻƛǘǎ ŀǧŀŎƘŞǎ ŀǳȄ ǝǘǊŜǎ ƻũŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
[Ŝǎ hwb!b9 ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ŎǊŞŞŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ 
ŘǊƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ όŀǊǝŎƭŜ [Φ ннуπфм Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜύΦ /ƘŀǉǳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩhwb!b9 
ŀǳǊŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘΣ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ ƭŜ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп όŁ мтƘлл ό/9¢ύύΣ ŘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǝǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ hwb!b9 Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ǇǊŞŘŞǘŜǊƳƛƴŞΣ ǎƻƛǘ ǉǳŀǘǊŜ όпύ ŜǳǊƻǎΦ [Ŝǎ hwb!b9 ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ уΣр҈ ƭΩŀƴΦ  
 
! Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ hwb!b9 ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇƻǊǘŜǳǊ ƴΩŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜǊǝŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 

 
3 {ƻƛǘ Řǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ŀǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ с ŜǳǊƻǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
όмŜǊύ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ Ŝǘ ƭŜ ǾƛƴƎǝŝƳŜ όнлŝƳŜύ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ όŁ мтƘлл ό/9¢ύύ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Υ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ т ŜǳǊƻǎ Τ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ у ŜǳǊƻǎ Τ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнс Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ф ŜǳǊƻǎ Τ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнт Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ мл ŜǳǊƻǎ Τ Ŝǘ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлну Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ мм ŜǳǊƻǎΦ 

4 {ƻƛǘ Řǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп ŀǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ т ŜǳǊƻǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ όмŜǊύ 
ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ Ŝǘ ƭŜ ǾƛƴƎǝŝƳŜ όнлŝƳŜύ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ όŁ мтƘлл ό/9¢ύύ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Υ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ т ŜǳǊƻǎ Τ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ мл ŜǳǊƻǎ Τ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнс Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ мн ŜǳǊƻǎ Τ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнт Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ мп ŜǳǊƻǎ Τ Ŝǘ 
π ƴƻǾŜƳōǊŜ нлну Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ мт ŜǳǊƻǎΦ 



 

 с 

ŘŜǎ hwb!b9 ŞƳƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŞŎƘǳǎ Ŝǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǳǊǳǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭΣ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦƻƛǎΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ hwb!b9 όǎƻƛǘ ƭŜ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнфύΣ ǇŀǊ 
ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ  
 
9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ hwb!b9 ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇǊƻŎŝŘŜǊŀ 
Ł ǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ hwb!b9 Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ 
ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ hwb!b9Σ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŞŎƘǳǎ Ŝǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǳǊǳǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ hwb!b9Σ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƻǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ hwb!b9 Ŝƴ 
ŀŎǝƻƴǎ όŜƴ ǎǳōǎǝǘǳŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ hwb!b9 Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ hwb!b9 Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƛȄ 
ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻƴŘŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ 9ǳǊƻƴŜȄǘ 
DǊƻǿǘƘ tŀǊƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǉǳƛƴȊƛŝƳŜ όмрŝƳŜύ ƧƻǳǊ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ όƛƴŎƭǳǎύ Ŝǘ ƭŜ ŘƛȄƛŝƳŜ όмлŝƳŜύ ƧƻǳǊ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ όŜȄŎƭǳǎύ 
ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ hwb!b9ύΦ  
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ Řϥhwb!b9 ǇƻǳǊǊŀΣ Ł ǎŀ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ Ł ŎŜ ǉǳƛ 
ǇǊŞŎŝŘŜΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ hwb!b9 Řƻƴǘ 
ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ hwb!b9 όǎƻƛǘ ƭŜ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнфύΣ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŞŎƘǳǎ Ŝǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǳǊǳǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ 
hwb!b9Φ /ŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǉǳƛƴȊƛŝƳŜ όмрŝƳŜύ ƧƻǳǊ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ 
ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ hwb!b9 Ł уƘ ό/9¢ύ Ŝǘ ƭŜ ŘƛȄƛŝƳŜ όмлŝƳŜύ ƧƻǳǊ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ hwb!b9 Ł мтƘ ό/9¢ύΣ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
όƛƴǾŜǎǝǎŜǳǊǎϪǇǊŜŘƛƭƛŦŜΦŎƻƳύ ƛƴŎƭǳŀƴǘ όƛύ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩhwb!b9 ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ όƛƛύ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩhwb!b9 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ Ŝǘ όƛƛƛύ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hwb!b9 Ŝƴ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ 
 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ƘȅǇŜǊǘŜȄǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ hwb!b9 
ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ  
 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻǳ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩhũǊŜΦ 
 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ƻũŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
[ŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ hwb!b9 ƴŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ŀǳŎǳƴŜ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ƴƛ ǇŀǊ ŀǳŎǳƴ ǇŀŎǘŜΦ 
 
[Ŝǎ hwb!b9 ǎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊƻƴǘ ǇŀǊ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ hwb!b9 
ǊŞǎǳƭǘŜǊŀ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜπǝǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦ  
 
[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞƳƛǎŜǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǎǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ hwb!b9 ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 
9ƭƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŀǧŀŎƘŞǎ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŦŜǊƻƴǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 9ǳǊƻƴŜȄǘ DǊƻǿǘƘ tŀǊƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ Ŏƻǘŀǝƻƴ όCwллмлмсффнлύΦ 
 
wƛǎǉǳŜǎ ŀǧŀŎƘŞǎ ŀǳȄ ǝǘǊŜǎ ƻũŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
[ΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ hwb!b9 ǾƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhũǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ 
 
- ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻǳ ǇŀǊǝŜƭƭŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝ Τ 
- ǊƛǎǉǳŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Υ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘŜ ŎŞŘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǝǘǊŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳƛ 
ŎŝŘŜǊŀƛǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Τ  

- ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŬƴŀƴŎŞΦ 



 

 т 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭΩhũǊŜ 
 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩhũǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ƴƻƴ ŘƛƭǳŞŜ Ŝǘ ŘƛƭǳŞŜ Υ 

 
.ŀǎŜ ƴƻƴ ŘƛƭǳŞŜ Υ  
 

 
 

 
 

 
.ŀǎŜ ŘƛƭǳŞŜ Υ  
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5. wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƴŜǳǊ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
 
[Ŝǎ hwb!b9 ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƳƛǎŜǎ ŀǳ ƴƻƳƛƴŀǝŦ ǇǳǊΦ [Ŝǎ hwb!b9 ǎŜǊƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ǇŀǊ ¦ǇǘŜǾƛŀ όфлπммл 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ фнфом tŀǊƛǎ [ŀ 5ŞŦŜƴǎŜ 
/ŜŘŜȄύΣ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ  

 
[Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩhwb!b9 ǎŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŜǳǊ ƴƻƳ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜπ
ǝǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘΩ¦ǇǘŜǾƛŀΦ 
 
 

6. LƴǘŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞόǎύ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
 
bŞŀƴǘΦ 

 
 

7. aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩhũǊŜ 
 
[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ hwb!b9 ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп ƛƴŎƭǳǎ ŀǳ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
ƛƴŎƭǳǎΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜǊŀ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Řŝǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ 
ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǎƻǳǎŎǊƛǘΦ 

 
[Ŝǎ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞǾƻŎŀōƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩhũǊŜΦ  

 
[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘπƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ hwb!b9 Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ƭŜ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ 

 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƘȅǇŜǊǘŜȄǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ƭΩhũǊŜ Υ 
- ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ hwb!b9 ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Τ   
- ƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп Τ  
- ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭϥhũǊŜΦ 

 
/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝŦ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 
 

ну ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 5ŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ 

у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 5ŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŞŎƛŘŀƴǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhũǊŜ 

мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩhũǊŜ 

мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп /ƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩhũǊŜ 

му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 5ŀǘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ hwb!b9 

му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнф 5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ hwb!b9 

 
wŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴπǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩhũǊŜΣ ŘŜ ǎǳǊǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩhũǊŜ ƻǳ ŘŜ 
ǊŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩhũǊŜ 

 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴπǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩhũǊŜ όŞǘŀƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩhũǊŜ ƴΩŜǎǘ ŀǎǎǳƧŜǩ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ 
ŘΩŀǳŎǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴύΣ ŘŜ ǎǳǊǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩhũǊŜ ƻǳ ŘŜ ǊŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩǳƴ 
ǎƻǳǎŎǊƛǇǘŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩhũǊŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇǊƻŎŝŘŜǊŀ ŀǳ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Řǳǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǳ 
ǎƻǳǎŎǊƛǇǘŜǳǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ŘŜǳȄ όнύ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ wL. ŀŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜŘƛǘ 
ǎƻǳǎŎǊƛǇǘŜǳǊ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ   



 

 ф 

!ƴƴŜȄŜǎ 

- !ƴƴŜȄŜ м Υ ǘŀōƭŜŀǳ ǎȅƴǘƘŞǝǎŀƴǘ ƭŜǎ ƭŜǾŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

- !ƴƴŜȄŜ н Υ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнп ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

- !ƴƴŜȄŜ о Υ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ 

- !ƴƴŜȄŜ п Υ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ 

- !ƴƴŜȄŜ р Υ ǘŀōƭŜŀǳ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ р ŀƴǎ 

- !ƴƴŜȄŜ с Υ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ  

- !ƴƴŜȄŜ т Υ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳǉǳŜƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ȅ ƻŎŎǳǇŜ  

- !ƴƴŜȄŜ у Υ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ƭŞƎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ  

- !ƴƴŜȄŜ ф Υ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ  

- !ƴƴŜȄŜ мл Υ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ  

- !ƴƴŜȄŜ мм Υ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴƴŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

- !ƴƴŜȄŜ мн Υ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h/9!b9 ŘΩŀǾǊƛƭ нлнм 

- !ƴƴŜȄŜ мо Υ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h/9!b9 ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

- !ƴƴŜȄŜ мп Υ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h/9!b9 ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 

- !ƴƴŜȄŜ мр Υ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h/9!b9 ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлно 

- !ƴƴŜȄŜ мс Υ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h/9!b9 ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно 

- !ƴƴŜȄŜ мт Υ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h/9!b9 ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 

- !ƴƴŜȄŜ му Υ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ hwb!b9 ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

- !ƴƴŜȄŜ мф Υ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

- !ƴƴŜȄŜ нл Υ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩhũǊŜ 

  



 

 мл 

!ƴƴŜȄŜ м Υ ǘŀōƭŜŀǳ ǎȅƴǘƘŞǝǎŀƴǘ ƭŜǎ ƭŜǾŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

 

5ŀǘŜ  
bŀǘǳǊŜ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

CƻƴŘǎ ƭŜǾŞǎ 
aƻƴǘŀƴǘ 
ŎǳƳǳƭŞ Řǳ 
ŎŀǇƛǘŀƭ 

bƻƳōǊŜ 
ŎǳƳǳƭŞ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ 

±ŀƭŜǳǊ 
ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
ǇŀǊ ŀŎǝƻƴ 

нф Ƨǳƛƴ 
нлмо 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎŜǊǾŞŜ 

пмн рллΣлл ϵ пр рллΣлл ϵ пр рлл мΣлл ϵ 

ол Ƨǳƛƴ 
нлмп 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎŜǊǾŞŜ 

рлл пллΣлл ϵ рм лслΣлл ϵ рм лсл мΣлл ϵ 

ол Ƨǳƛƴ 
нлмс 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎŜǊǾŞŜ 

н ллу уллΣлл ϵ ру рллΣлл ϵ ру рлл мΣлл ϵ 

нм 
ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлму 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ 

ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎǊŞŀƴŎŜǎ 

о рфм нонΣнл ϵ су фроΣур ϵ н тру мрп лΣлнр ϵ 

мм ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлмф 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ 
ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ 

м орл лмоΣлл ϵ то ттрΣонр ϵ н фрм лмо лΣлнр ϵ 

ну ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлнл 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ 
ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ 

м тлл ртоΣлл ϵ тф олуΣул ϵ о мфо фрн лΣлнр ϵ 

нр 
ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнл 

9ȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ 
ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ 
ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

нпΦоллΣлл ϵ тф ртуΣул ϵ о нлп трн лΣлнр ϵ 

нн 
ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнл 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ 
ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ 

н лмм сфрΣлл ϵ ут олоΣпо ϵ о пфн мот лΣлнр ϵ 

нс ŀǾǊƛƭ 
нлнм 

hũǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
ŘΩh/9!b9 

н ррл ллл ϵ bŞŀƴǘ bŞŀƴǘ bŞŀƴǘ 

нн 
ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнм 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ 
ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ 

м мнс тнрΣсл ϵ фм рлтΣсо ϵ о ссл олр лΣлнр ϵ 

т ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлнн 

hũǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
ŘΩh/9!b9 

м трр ллл ϵ bŞŀƴǘ bŞŀƴǘ bŞŀƴǘ 

мс 
ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнн 

hũǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
ŘΩhwb!b9 

н плр ллл ϵ bŞŀƴǘ bŞŀƴǘ bŞŀƴǘ 

мл ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлно 

hũǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
ŘΩh/9!b9 

м уср ллл ϵ bŞŀƴǘ bŞŀƴǘ bŞŀƴǘ 

му 
ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлно 

hũǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
ŘΩh/9!b9 

м стл ллл ϵ bŞŀƴǘ bŞŀƴǘ bŞŀƴǘ 

нл 
ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлно 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ŘΩh/9!b9 

bŞŀƴǘ фо ллсΣфн ϵ о тнл нтт лΣлнр ϵ 

нн ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлнп 

hũǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
ŘΩh/9!b9 

ттр ллл ϵ bŞŀƴǘ bŞŀƴǘ bŞŀƴǘ 

нн ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлнп 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ŘΩh/9!b9 

bŞŀƴǘ фо помΣот ϵ о тот нрр лΣлнр ϵ 

 

 

 

 

 



 

 мм 

!ƴƴŜȄŜ н Υ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнп ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
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!ƴƴŜȄŜ о Υ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ 
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